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RELATORIO ANUAL DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE CONTROLE E
GERENCIAMENTO DE RISCOS DA EMPRESA LUZ E FORCA SANTA MARIA S/A
ANO-BASE 2019

1. CONTEXTO

Em conformidade com a Resolucdo Normativa n® 787/2017, da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL, de 24 de outubro de 2017, a Empresa Luz e For¢ca Santa Maria S/A (ELFSM)
passou, no ano de 2019, por readequacdo estrutural relacionada a Governanca Corporativa.

Até o exercicio de 2018, a ELFSM possuia como 6rgdo de administracdo sua Diretoria
Executiva, composta por 3 (trés) membros, sendo estes Diretor-Presidente, Diretor vice-
presidente e Diretor, e um Conselho Fiscal ndo permanente. Além desses 6rgaos, até abril de
2019 a ELFSM possuia um Conselho Consultivo, formado por 5 (Cinco) membros, sendo 3
(trés) diretores e 2 (dois) acionistas, responsavel em assessorar a diretoria e com esta
colaborar, sempre que por ela solicitado. Apds a criacdo do Conselho de Administracdo, que
ocorreu em abril de 2019, o Conselho Consultivo foi extinto.

2. ADEQUACOES NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Com a finalidade de atender a Resolucdo Normativa n° 787/2017 da ANEEL, a ELFSM
promoveu as seguintes mudancas em sua estrutura organizacional:

. Criacédo de Conselho de Administracdo com 5 (cinco) membros, dentre os quais 1 (um)
membro é independente;

. Incluséo do processo de avaliacdo anual do desempenho dos administradores, conforme
critérios estabelecidos no documento; e

. Alteracaol/insercdo dos requisitos minimos para posse nos cargos de Diretores,
Conselheiros e membros dos Controllers.

Ademais, houve a criacdo da area de Compliance, também responsavel pela Gestdo de Riscos
Corporativos e Controles Internos.

3. ORGAOS DE GOVERNANCA

Diante das adequagfes acima expostas, os 6rgdos de Governanga Corporativa e de controle e
gerenciamento de riscos da ELFSM ficaram assim definidos:

.« Conselho de Administracdo: € o orgao deliberativo da ELFSM, determinando as
diretrizes gerais para seus negocios, de modo a buscar o cumprimento de seu objeto
social e decidir sobre questbes estratégicas, tendo como missao proteger e valorizar 0
patriménio da Companhia e maximizar o retorno de seu investimento.
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. Conselho Fiscal: apesar de ndo ter o funcionamento permanente, € o 0rgao
independente do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que visa a fiscalizacado dos
atos dos administradores, manifestando-se sobre diversas matérias, além de apurar
possiveis desvios e irregularidades.

. Auditoria Interna: setor responsavel pela avaliacéo e testes das atividades de controle
da distribuidora, permitindo ao Conselho de Administracdo, a Diretoria e ao Conselho
Fiscal aferir a adequacdo dos controles internos e governanca, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos, 0 cumprimento de normas e regimentos e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacéo, registro e divulgacéo
de eventos e transac¢des com vistas ao preparo de demonstracdes financeiras.

. Comité de Etica: composto por sete membros, formado por um grupo de trabalho
representativo, multissetorial e multinivel, criado com o objetivo de ser uma instancia
consultiva, investigativa e educacional em relacdo as posturas aceitaveis dentro de uma
organizacao.

. Compliance, Gestéo de Riscos Corporativos e Controles Internos: area responsavel
pela conformidade com normas legais e regulatérias, bem como a gestdo dos riscos
corporativos da ELFSM. A empresa possui um processo para gestao de riscos onde 0s
mesmos sdo mapeados e acompanhados através dos controles internos, reunides com
a alta administracdo e auditorias internas e externas de certificacao.

. Diretoria Executiva: 6rgao executivo de administracdo, competindo-lhe a execucao das
diretrizes e politicas definidas pelo Conselho de Administracdo e 0s negdécios da
Companhia, visando o cumprimento de seu objeto social.

4. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A imagem abaixo apresenta o organograma funcional para a nova estrutura organizacional de
controle e gerenciamento de riscos da ELFSM:
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5. CODIGO DE CONDUTA ETICA E INTEGRIDADE E DEMAIS DOCUMENTOS CRIADOS E
REVISADOS

Ainda como atividade de reestruturacéo, foi revisado o Cddigo de Etica da ELFSM que, com
aprovacdo do Conselho de Administracdo, passou a chamar-se Codigo de Conduta Etica e
Integridade.

Além da revisdo do Cdédigo de Conduta Etica e Integridade a ELFSM criou e revisou Varios
documentos de Governancga, aprovados pelo Conselho de Administragdo, disponiveis para
consulta no endereco eletronico www.elfsm.com.br, conforme relacionados abaixo:

. Revisdo do Organograma da ELFSM, prevendo estrutura organizacional de Controle e
Gerenciamento de Riscos;

. Revisdo do Codigo de Conduta Etica e Integridade;
. Criacdo do Plano de Negécios da ELFSM;

. Criacdo do Relatério Anual de Despesas com Patrocinios, Publicidade, Propaganda,
Parceria e Convénios;

. Criacdo do Curriculo e Experiéncia Profissional da Alta Administracéo;

. Criagcdo do Relatério Anual do Programa de Treinamento da Alta Administracdo e
Controllers;
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« Criacdo do Relatorio Anual de Avaliacdo de Implantacdo de Melhorias e
Aperfeicoamento do Sistema de Governancga,

. Criacéo da Politica de Indicacéo;

. Criacdo do Relatoério sobre as atividades desenvolvidas pelo Conselheiro Independente
nos dois ultimos exercicios sociais;

« Criagdo da Politica Remuneratéria dos Administradores e Controllers;
. Criacéo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; e,
« Relatorio de Sustentabilidade da ELFSM.

6. AUDITORIA INTERNA

No tocante a Auditoria Interna, a area esta sendo estruturada, em fase final de contratacéo de
Consultoria para tal implementacéo, com previsdo para junho de 2020.

7. ACOES FUTURAS

Para o exercicio de 2020, serdo propostas a¢fes que visem o aperfeicoamento do atual
sistema de gestao de riscos na ELFSM, bem como a melhoria continua dos Controles Internos

e Governanca Corporativa, de acordo com a Resolu¢cdo Normativa n® 787/2017 da ANEEL.
Tais acfes serdo acompanhadas pela Consultoria especializada contratada.

Nota 1: Documento elaborado em atendimento ao disposto na Resolugdo n® 787/2017, em seu componente A2 - (i).
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